提质增效，强基固本
苏州信托召开2024年度工作会议

1月19日，公司在22楼报告厅举行了2024年度工作会议，回溯总结2024年的奋斗历程，表彰先进典范，精心谋划 2025年奋进蓝图，凝聚共识、汇聚力量，推动公司在稳健发展之途破浪前行。
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会议由公司副董事长金伟华主持，首先对2024年度先进集体、先进团队、先进工作者和先进党工团工作者等进行了表彰，公司总裁张清对2024年整体经营情况作总结并就2025年工作做部署安排。
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[bookmark: _Hlk188267333]会上，董事长沈光俊总结了2024年公司发生的深刻变化，展望2025年，苏州信托一要抓住党组织升格的契机，全面加强党的建设工作，提升党组织的战斗力。强化纪律监督机制，严守风险、纪律底线，深化作风建设，强化全公司执行力。二要顺应行业变革，明确功能定位，体现国企担当。全面践行金融工作的政治性、人民性，回归信托本源，着力解决人民群众投资理财需求，解决人民群众财产安全和传承需求，解决企业投融资需求，解决社会治理需求，以更高的政治站位促进公司转型业务发展，提升苏州信托的品牌美誉度。三要强化工作韧性，凝心聚力，打赢转型发展攻坚战。深刻认识转型发展的紧迫性，对既定业务方向和产品体系，在规模、收益及影响力上实现质效提升，打造苏信核心竞争力。四是要优化考核与约束机制，调动全员工作积极性，全面提升运营质量。干部率先垂范，深入一线排忧解难，进一步强化考核机制，梳理优化公司流程，强化内部协同，形成共识，努力将苏信打造成为在行业和市场中受人尊重的公司。
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最后，国发集团党委委员、副总经理何中民对苏州信托2024年工作表示充分肯定，新的一年，提出五点要求：一是强化党建引领，筑牢发展根基。持续深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想，加强党建在营造信托文化上的宣传引导作用，让党建成为增强公司核心竞争力和核心能力的关键力量。二是聚焦科技服务，严守风险防线。视监管为发展的护航舰，全力升级内部风险防控体系，构建智能风险预警模型，实现风险的实时监测与精准防控，确保公司治理的每一个环节合法合规、科学高效。三是勇于争先进位，继续走在前列。以行业优秀企业为标杆，积极开拓新领域新赛道，秉承时时放心不下的责任感，精心经营，确保公司在行业中稳步前行，为集团发展做出更多贡献。四是深化协同合作，实现互利共赢。加强与集团内部企业的协同联动，积极参与金融生态建设，与政府部门、行业协会加强合作，推动金融政策落地与行业标准制定，提升公司在金融生态中的影响力与贡献度。五是加速人才培养，积蓄发展后劲。将人才建设置于公司战略的核心高度，建立一套科学严谨、公平公正、动态灵活的评估体系，让优秀的人才能够在最短的时间内脱颖而出，担当更重要的职责，实现个人价值与公司发展的高度契合。
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“路虽远，行则将至；事虽难，做则必成。”2025年苏州信托将以更加坚定的步伐迈向新的目标，不忘初心，牢记使命，为苏州高质量发展贡献更多智慧与力量！
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